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Mili Ctenari,

ve druhém letoSnim letnim dvojcisle nabizime rizné pohledy na fenomén, ktery se
v urcitém kontextu dotyka takika kazdého z nas. Sport je v nasem zivoté pfitomen
v nejriznéjsich podobéch a souvislostech. Nékdy spojuje, jindy rozd€luje. Nékdy
je predmétem vasnivé polemiky, jindy konsensu, ktery nema u jinych témat obdo-
bu. Nékdo jej proziva aktivné, jiny jen pasivné. V letnich mésicich se sportu vénu-
je vice ¢asu v médiich. V pripadé aktualniho léta to plati dvojnasob. Sazka, diskuse
o zdanéni hazardu a financovani sportu, uspéchy i neispéchy ceskych sportovci
a sportovnich tymu oteviely celou fadu témat. Nékterym se vénujeme i my, tvirci
analytického ¢asopisu.

Celé cislo otevira aktualni glosa k problematice Sazky, jejimZ autorem je student
CEVRO Institutu a spolupracovnik redakce Miroslav Hyrman. Jeho text vychazi jed-
nak z dostupnych informaci o ekonomické situaci doneddvna hegemona ¢eského
sazeni, jednak z dat o divére (Ci spiSe neduvére) vefejnosti vici plnéni role, jiz ma
Sazka hrat. Z nasledného rozhovoru Josefa Simy s naméstkem ministra skolstvi pro
oblast sportu Janem Kocourkem miiZete ziskat pfedstavu o oficidlnim vladnim i sou-
kromém néazoru na riizné problémy spojené se sportem.

Dalsi texty hledi na sport jako na fenomén ekonomicky, pravni, marketingovy ¢i z hle-
diska mezinarodnich vztaht. O roli statu a vefejnych financi ve sportu a t€lovychové
pojednavaiji analyzy Jana Priisi a Radovana Durany, jez dochézeji k podobnym za-
vértim. Mezindrodnépolitické sportovni ministudie Jana JireSe a Petra Sokola se lisi
v perspektivé, shodnou se ale v tom, Ze sport ma schopnost délit i spojovat. Se spor-
tem souvisi i otdzka regulace hazardu, kterému se vénuje Lubos Jemelka ve své ana-
lyze nedavného rozhodnuti Ustavniho soudu. Sportem se zaobira i prvni text nové
rubriky Marketing ve vefejném sektoru z pera Marka Buchty, ktery pojednéava o pro-
pagaci londynské olympiady.

V tomto cisle vSak najdete i texty, jeZ se sportem nesouviseji. Jde o IT bezpecnost-
ni analyzu Jaroslava Salivara, text o budoucnosti Czech Pointa (Petr Stiegler) ¢i tex-
ty vychazejici z pfedprazdninového prizkumu, ktery se vénoval i otdzkdm privat-
niho zdravotnictvi (Barbora Bakulova) ¢i vymahatelnosti prava (Alice PospiSilova,
Ladislav Mrklas).

Na dalsi radné, tentokrat prvni podzimni ¢islo se muzZete tésit v poloviné fijna.

S pranim inspirativniho ¢teni

o 7

Ivan Langer, Ladislav Mrklas,
zakladatel spolec¢nosti
a Séfredaktor

zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce
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\/sadime s

na Sazku’

MIROSLAV HYRMAN | Autor je student

Loterijni spole¢nost Sazka, a. s., fesi
v soucasnosti vazné existencni problé-
my, které velice Uzce souviseji i s financo-
véanim sportu a t&lovychovy v CR. Sazka
vznikla ptivodné s jednoznac¢né formulo-
vanym poslanim: z prostfedki, které vy-
tvafi, jsou financovany sportovni a dalsi
volnocasové aktivity, vystavba a komplet-
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CEVRO Institutu.

ni udrzba sportovnich a vicetucelovych
zafizeni. Nejvétsim akciondrem Sazky je
Cesky svaz télesné vychovy (67,98 %). Dé-
ni v Sazce se v poslednim obdobf{ stava
pomérné nepfehlednym. A ac se snaZi,
aby byla vefejnosti vniméana jako ceska
tradi¢ni, divéryhodnd, moderni a dyna-
micka spolecnost, prilis se ji to nedafi.

Sazka Aréna (postavena v roce 2004)
stala Sazku pfiblizné osm miliard korun,

coz je Castka, kterd bude splacena nej-
drive v roce 2021. Nejvétsi financéni pod-
poru predstavuje spole¢nost Sazka pro
CSTV. Ro¢né se dotace z tohoto zdroje
pohybuji kolem 500 000 000 K¢. Po stav-
bé arény bylo zfejmé, Ze akcionafi se



pfipravuji o podstatnou cast prostfed-
ka, které by bylo mozné vénovat na roz-
voj sportu v CR. Je logické, Ze fe3eni
probléml souvisejicich s existenci Saz-
ky CSTV nejenom vyrazné zaméstnava
a vyCerpdava, ale zaroven vzbuzuje oprav-
néné obavy o finan¢ni zdroje pro sport
a télovychovu.

Nazory na Sazku a sport:

K nastalé situaci je velice citliva i ve-
fejnost. V ¢ervnu 2011 byl realizovan
kvantitativni vyzkum, ve kterém byly

zjistovany nazory na Sazku a sport. Bylo

uskute¢néno 3 078 rozhovort ve 14 kra-
jich. Z realizovaného vyzkumu vyplynu-
la fada skute¢nosti. Podle vice jak po-
loviny ob&anti CR neplnila Sazka své
poslani, kterym je financovéani spor-
tu a télovychovy. O tom, ze by Sazka
podporovala sport a sportovni aktivi-
ty je v priméru presvédceno 24-32%

SAZKA ARENA

(od bfezna roku 2008 nese nazev O,
Aréna) je sportovné-kulturni aréna urce-
né& pro multifunkeni vyuziti. Pribéh stav-
by (stavba byla zahajena v roce 2002,
pofizovaci néklady, pivodné vydislené
na 2,5 mld., pfesahuji véetné urokl
17 mld.) ani provoz nezarucuji ekono-
mickou navratnost investice.

respondent. Pokud bychom porov-
navali vysledky u muzl a u Zen, jedna

VICE JAK
POLOVINA

obé&ani CR se domniva, Ze Sazka nepl-
ni své posléani a ze sport by mél byt fi-
nancovan ze statniho rozpoctu.

VSTUPNI ANALYZA | TEMA

se 0 52% muzlt a 50% Zen, ktefi se do-
mnivaji, Ze Sazka neplni své poslani.
Vyzkum se zaméfoval i na posuzova-
ni Sazky podle stranickych preferenci.
O tom, Ze Sazka rozhodné nepodporu-
je sport a télovychovu, je pfesvédceno
25% pfiznivcl strany Véci verejné, cel-
kem s témi, ktefi se domnivaji, Ze spiSe
ne, se jedna o 60 % stoupenc této stra-
ny. V pfipadé ODS je o tom, Ze Sazka
nepodporuje sport, pfesvédéeno 56 %
respondentt, u dalsich stran jsou vy-
sledky obdobné. O tom, Ze by Sazka pl-
nila své poslani a financovala sport a té-
lovychovu, je presvédceno: ODS - 32 %,
CSSD - 28%, TOP 09 - 31%, VV - 24%
pfiznivctd téchto stran. Zajimavé jsou
rovnéz nazory na financovani sportu
z vynost hazardu. S feSenim financovat
sport z vynost hazardu souhlasi vétsina
respondentt (81 %). Vyrazné rozdily ne-
nachazime ani ve sledovani podle stra-
nickych preferenci. Zajimavé hodnoty
jsou také na financovani sportu ze stat-
niho rozpoctu: 58 % lidi souhlasi s tim,
aby se sport financoval pfimo ze stat-
niho rozpoctu.

Soucasna situace Sazky

Sazka, a. s., je v Ceské republice
nejvétsim zprostfedkovatelem loterij-
nich her ur€enych Siroké verejnosti, kte-
ré pul stoleti pfinasi zabavu a napéti ze
hry. Sazka se ovsem také profilovala ja-
ko spolec¢nost, kterd zaroven produko-
vala finanéni prostfedky velkou mérou
prispivajici k zabezpeceni rozvoje té-
lovychovy, sportu, umoZiujici provoz
sportovnich center a podporujici spor-
tovni aktivity zvlasté talentované mlade-
Ze. Pozice Sazky coby prosperujici firmy
se po stavbé Sazka Arény, kterd zname-
nala nevratnou investici, postupné na-
tolik komplikovala, Ze Sazka nasledné
zacCala ztracet kredit a diivéru Ceské ve-
fejnosti i obchodnich partner(. Dlou-
hodobym dluhovym zatiZenim se dosta-
la do vazné ekonomické situace, ktera
vzbuzuje opravnéné obavy o finan¢ni
zdroje pro sportovni a t€lovychovné ak-
tivity a rozvoj sportu v CR.

www.cicar.cz 5
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Ne

olympiade I jinym
megalomanskym

Rozhovor s naméstkem ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy

JOSEF SiMA | Ved! rozhovor

Citime | Srpen-zé&Fi 2011

projektum

Pane naméstku, zacnéme ostfe sledovanym
pripadem poslednich mésic(, situaci ve spole¢nosti
SAZKA. Média tak ¢asto informuji o manazerskych
odménach minulého vedeni, Ze se zapomina

na klicovéjsi véc - dopad na financovani sportu.

Mohl byste stru¢né shrnout, v ¢em spociva podstata

dnesniho zlomového okamziku?

Na financovéani podpory ¢eského sportu se tradi¢né podi-
leji statni rozpocet z kapitoly 333 - Ministerstva Skolstvi, mla-
deZe a télovychovy a soustava vefejnych rozpoctl z krajskych
a obecnich rozpocti. Spole¢nost Sazka, a. s., byla dlouho-
dobé jednim ze stéZejnich pilifa financovani ceského spor-
tu. Rozhodnutim o vystavbé vicetucelové haly ve VysoCanech
(dnesni O, Aréna) a naprosto chybnym nastavenim financo-
vani investi¢ni akce dochazelo od roku 2005 k vypadktm od-
vodl na sportovni ¢innost sportovnich organizaci. Sportov-
ni prostfedi se musi vyrovnat se sniZenim podpory o objemu
cca 1,0 mld. K¢ ro¢né.






ROZHOVOR | TEMA

Podivame-li se zpét, jak

SAZKA fungovala, jaké

pouceni si z toho mizeme

odnést? Neni zadouci pristé

neexperimentovat s udélovanim
statnich monopoll a radéji vérit

v Uspésnost feseni zaloZzenych

na konkurenci?

Koncepce statni podpory sportu se
zamértuje na odvody z oblasti loterijnich
a sazkovych her jako celku. Neni Zadou-
ci, aby podpora sportu v nasi zemi by-
la zavisla na ekonomické stabilité jedné
obchodni spole¢nosti, i kdyZ vlastnéné
sportovnimi organizacemi. Strategie pod-
pory sportu pocita s odvody na podporu
sportu z celého segmentu loterijniho trhu
a navySenim podpory pro sport.

Jste pfiznivcem zapojovani

soukromého sektoru

do financovani a provozovani

sportu na vsech urovnich.

Mohl byste vysvetlit, jak presnée

by tato vize méla vypadat

a v jakych smérech se dle vas

projevi jeji nejvétsi prednosti?

Sportovni ¢innost je ze Zakona defi-
novana jako verejné prospésna ¢innost,
ktera ptispiva ke zdravi obcant, fungu-
je jako socidlni prevence, prispiva k re-
prezentaci a prezentaci nasi zemé. Z to-

NEJSEM
ZASTANCEM
DANOVYCH

VYJIMEK

Ale v tuto chvili existuji spousty vyjimek,

ato dle mého nazoru na mnohem méne

prospésné cinnosti a mnohem méné

sport. Faktem je, Ze ¢eské sportovni or-

ganizace funguji pfes 150 let, podilely se

na utvareni narodni identity na pocatku
20. stoleti.

ho dtvodu je samozfejmé zadouci, aby
se na podpofe sportu ve vSech jeho for-
méch podilelo maximum zdroju. Sou-
kromy sektor se na financovéni sportu
podili a je nedilnou soucésti financova-
ni. Statni sprava by neméla mit ambici se
do tohoto vztahu vméSovat a ponechat
pIné v kompetenci obchodnich spolec-
nosti nebo fyzickych osob to, které spor-
tovni odvétvi nebo konkrétni sportov-
ni organizaci budou podporovat. Statni
a vefejna sprava se musi zameérovat pre-
devsim na mladeZ, reprezentaci a spor-
tovni infrastrukturu.

JAN KOCOUREK

— narozen 2. dubna 1976 v Zabreze

— mezi lety1999 a 2009 pusobil jako podnikatel a mezi lety 1999 a 2006 zaro-

ven jako odborny poradce poslance a mistopfedsedy rozpoc¢tového vybo-

ru PS PCR

— v letech 2006 a 2007 ptsobil jako odborny poradce naméstka ministryné

Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy pro sport, mladez a informatiku a od roku

2007 je naméstkem ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy pro sport

a mladez

— v letech 2003-2004 absolvoval Liberélné-konzervativni akademii organizo-

vanou CEVRO

— od roku 2007 piisobi jako ¢len pléna Ceského olympijského vyboru; pred-

seda Komory mladeze MSMT a od roku 2010 jako mistopfedseda Rady

MSMT pro télovychovu a sport

— je autorem Fady analytickych textll vénovanych rozvoji sportu a volnocaso-

vych aktivit
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Neni pfipad SAZKY ale

dlkazem toho, jak drahé

chyby jsou napachany, kdyz je

o otazkach budovani sportovni

infrastruktury a propagace

zeme rozhodovano statné-
monopolisticky, a nikoli trzné-
konkurenc¢né? Neméla by se
konkurence vpustit i do téchto,
doposud vesmeés postatnénych
oblasti?

Pokud zmifuji podporu sportovni in-
frastruktury, tak je tim myslena zéklad-
ni nebo tradi¢ni infrastruktura. Vystav-
ba vicetucelové haly ve Vysocanech byla
rozhodnutim akcionait Sazka, a. s., a ti
za néj nesou plnou zodpovédnost. Stat-
ni podpora jisté nemé byt monopolni
a ma zajisfovat, aby sportovisté vyhovova-
la sportovnim a bezpecnostnim standar-
dim. To, co se tyka reprezenta¢ni infra-
struktury, musi mit takové zazemi tradici,
a to jak sportovni, tak divackou. Jako pfi-
klad mohu zminit atletiku ve Vitkovicich,
kde se kona Zlata tretra, nebo biatlon
v Novém Mésté na Moravé. Ur¢ité nebu-
du prosazovat olympijské hry v Praze ne-
bo jiné megalomanské projekty.

Dnes se ve vladé Casto

mluvi o nastolovani rovného

zachazeni a odstrafiovani

vyjimek ¢i danovych ulev. Vy
jste vSak zastancem takovéhoto
zvyhodnovani ve vztahu

ke sportu kvUli jeho udajnym

,Spolecenskym funkcim®.

Nebojite se, ze takovychto

argument(l pro darfové

zvyhodnéni rGznych oblasti Ize
najit stovky, coz nasledné vede

k ohromné politické tahanici

o ,politickych prioritach*?

Ja nejsem zastancem danovych vyji-
mek. Ale v tuto chvili existuji spousty vy-
jimek, a to dle mého nazoru na mnohem
méneé prospésné ¢innosti a mnohem mé-
je sport. Faktem je, Ze Ceské sportovni or-
ganizace funguji pres 150 let, podilely se
na utvafeni narodni identity na pocatku
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Olympijské hry Vancouver 2010 - se Sérkou Z&hrobskou (bronzovou medailistkou)

20. stoleti. Ve sportovnich organizacich
je registrovano 2,5 mil. ¢lent, pracuje
v nich 120 tis. dobrovolnikd, ktefi pracu-
ji se 600 tis. mladych lidi. Z mého hledis-
ka si sport zaslouZi minimalné stejny pfi-
stup a postaveni jako ostatni.

Dovolte mi byt ponékud osobni

v posledni otazce. Vy sam

sportujete? ...

Zde se musim pfiznat, Ze v této do-
bé mi na sport nezbyva ¢as. Velmi mé
to mrzi, ale podlehl jsem Gfednimu syn-
dromu. Rad vzpominam na obdobi, kdy
jsem se vénoval sportu aktivné. Trouf-
nu si tvrdit, Ze jako byvaly plavec znam
téméer kazdy plavecky aredl v nasi ze-
mi. A jsem potéSen, kdyZ se na olympij-
skych hrach mohu potkat se svymi by-
valymi kolegy. Té€Sim se na dobu, kdy se
do bazénu budu moci vratit, i kdyZ pou-
ze jako rekreant.

... A vidite-li svét sportu

zespodu, nemate vice

optimismu, nez kdyz v pozici

nameéstka ministra sledujete
rozpoctové Skrty v oblasti,

za kterou jste zodpovedny?

Mam Stésti, Ze mohu pro sport pra-
covat. Doufam, Ze jsem pro sportovni or-
ganizace prospésny i z postu namestka.
Samoziejmé Ze musim respektovat eko-
nomickou situaci v nasi zemi. Rad kon-
statuji, Ze podpora sportu v poslednich

ROZHOVOR | TEMA

Harmony Run 2008 v Praze - s Carlem Lewisem (devitinasobnym zlatym medailistou z OH).

letech neklesd, a beru to jako divéru
vlady ve sportovni ¢innost a ddva mné

to presvédceni, Ze se svymi kolegy déla-
me svou praci dobfe.

Graf 1 Do jaké miry souhlasite s tim, aby sport byl financovan z vynosii (dani) z hazardu?
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Graf 2 Do jaké miry souhlasite s tim, aby stat vice financoval sport a télovychovu primo
ze statniho rozpoctu?
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M Nevim / nedokézu posoudit Zdroj: Ipsos, 2011
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Sport v mezir
vztazich: ctyri pe

JAN JIRES | Autor je feditelem Centra transatlantickych
vztah( vysoké Skoly CEVRO Institut a vyucujicim
mezinarodnich vztah( a bezpecnostnich studii tamtéz.

Lze se ale na postaveni sportu v me-
zin&rodni politice podivat systematicté&ji?
Muzeme identifikovat, jaké role a funkce
sport v mezindrodnim systému plni? Mi-
Zeme zméfit jeho vyznam? MZe nam
studium mezinarodni dimenze sportu
pomoci k lepSimu porozumeéni struktu-
fe a dynamice mezinarodnich vztahti?

V hledéni odpovédi na tyto otazky je
akademicky obor mezindrodnich vzta-
hi teprve na pocatku. Studium fenomé-
nu sportu v ném dosud bylo na okraji od-
borného zjmu a vétsina akademickych
vyzkumnikl by toto téma pravdépodob-
né viibec nepovazovala za hodné pozor-
nosti. Souvisi to predevsim s dlouholetou
preferenci ,vysoké politiky“ (high poli-
tics) jakozto jediné legitimni sféry vyzku-
mu v mezinarodnich vztazich, zatimco
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sport a podobna témata (dokonce i eko-
nomicka) spadaji do oblasti az donedav-
na pejorativné oznacované za ,,nizkou po-
litiku“ (low politics).

S rostouci epistemologickou a teo-
retickou pluralizaci oboru mezinarod-
ni vztahy oviem dochézi k pfehodnoce-
ni tohoto pristupu a déleni na vysokou
a nizkou politiku je dnes povazovano
za zastaralé. Zejména liberélni a kon-
struktivistické teoretické p¥istupy se ci-
lené vénuji tématim dfive povazovanym
za ,nizké*“ a hledaji v nich oporu pro lepsi
porozuméni tomu, jak mezinarodni vzta-
hy vlastné funguiji.

Doména sportu totiz mimo jiné na-
bizi velké mnozZstvi empirického mate-
ridlu, ktery miZe poslouZzit k osvétleni
riznych obecnéjsich mechanismt a pro-

.

cesll v mezinarodni politice. V nékterych
pfipadech pak muiZe byt vyvoj mezina-
rodniho sportu a jeho organizace jakym-
si zhusténym obrazem vyvoje mezina-
rodniho systému jako celku. Napfiklad
osudy olympijského hnuti v mezivalec-
né ére i v obdobi studené valky nazorné
ilustruji posuny, ke kterym v mezinarodni
politice dochézelo. Na zacatku dvacétych
let se olympijské hnuti pfihlasilo k inter-
nacionalistickym a liberalnim principtim
zosobnénym nové zaloZenou Spole¢nosti
narodq, ve druhé poloviné tficatych let uz
poslouzilo jako propagandisticky nastroj
expanzivniho nacistického statu. Bojkoty
olympijskych her v Moskvé v roce 1980



a v Los Angeles v roce 1984 zase odraZe-
ly obdobi takzvané ,druhé studené val-
ky“ po sovétské invazi do Afghanistanu.

Studium mezindrodni dimenze spor-
tu a jeho organizac¢nich struktur nabizi
témér kazdému teoretickému pfistupu
v mezindrodnich vztazich relevantni té-

mata a empiricky materidl. Nejvice se to
tyka liberalnich (pluralistickych) a kon-
struktivistickych p¥istupti, méné€ pak pti-

stupt strukturalistickych (marxistickych)
a realistickych.

Liberalove

Zastancum teoretickych smért vycha-
zejicich z liberalismu ma doména spor-
tu nejvic co nabidnout, a to hned na né-
kolika rovinach zkouméni. Napftiklad pro
transakcionalisty predstavuje mezinarod-
ni sportovni provoz (mezinarodni spor-
tovni akce, hromadné cestovani fanouskt
do zahranici, televizni sportovni pfenosy,
fandéni zahrani¢nim klubtim i jednotli-
vym sportovetm z globalizovanych sou-
tézi typu anglické Premier League) roz-
sahlou oblast pfeshrani¢nich ,transakci®,

které zahustuji mezinarodni spolupraci,
vytvareji sit neformalnich vazeb a insti-
tuci a pomahaji tak snizovat konfliktnost
mezinérodnich vztaht.

Pro liberalni pluralisty jsou zase rele-
vantnim predmétem studia mezinarodni
nevladni organizace vénujici se sportu.
Pluralisté odmitaji tradi¢ni statnécentric-
kou perspektivu, pro kterou je suverén-
ni stat vyhradnim aktérem mezinarodnich
vztaht, a za dilezité pokladaji i jiné typy
aktér: mezinarodni vladni a nevladni
organizace, nadnarodni korporace, pre-
shranic¢ni politicka hnuti a zdjmové skupi-
ny. Mezinarodni prostredi je pro pluralisty
komplexni pavuc¢inou vztahti mezi rizny-
mi typy aktért a zajmovych uskupeni.

Mezinarodni nevladni sportovni or-
ganizace, které maji své politické a eko-
nomické zajmy, normativni agendu, roz-
sahlou ¢lenskou zakladnu, institucionalni
strukturu, medidlni zazemi, byrokraticky
aparéat a finanéni zdroje, predstavuji idedl-
ni vzorek, na kterém lze studovat vyznam
a fungovani nevladnich organizaci v me-
zindrodnim prostredi. Nékteré vyznamné
a bohaté nevladni sportovni organizace,
napfiklad Mezinarodni olympijsky vybor
nebo FIFA, dokazaly v fad€ ptipadu ovliv-
nit rozhodovani vlad. Zajimavou otazkou
je i fungovani a vliv sportovnich ,super-
organizaci®, napriklad General Associa-
tion of International Sports Federations
(GAISF), Association of Summer Olym-
pic International Federations (ASOIF)
a Asssociation of Winter Sports Federa-
tions (AIWF).

Mezinarodni dimenzi sportu lze ana-
lyzovat také z pohledu liberdlnich teorii
mezindrodnich rezim (international re-
gimes). Podle Stephena Krasnera jsou re-
Zimy soustavy implicitnich i explicitnich
principt, norem, pravidel a rozhodova-
cich procedur, kolem kterych konver-
guji ocekavani aktéri v dané tematické
oblasti mezinarodnich vztaht. Jednou
z takovych tematickych oblasti miZe byt
pravé sport. Sportovni organizace se mi-
mo jiné zabyvaji tvorbou a prosazovanim
mezindrodnich norem regulujicich jejich
zajmovou oblast a je zajimavé zkoumat,
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ve kterych sportech a jakym zplsobem
se prosadily jednotné globalni normy
(napriklad v podobé vseobecné respek-
tovanych pravidel a zplisobu rozsouzeni
sportl) a v kterych nikoli.

Nelze pominout ani pokusy sportov-
nich organizaci tvofit normy platné mi-
mo jejich bezprostfedni zajmovou sféru.
Prikladem jsou snahy (nepfilis ispésné)
olympijského hnuti obnovit anticky insti-

NA ZACATKU
DVACATYCH
LET

se olympijské hnuti prihlasilo k internaci-
onalistickym a liberalnim principtim zo-
sobnénym noveé zalozenou Spolecnosti
narodu, ve druhé poloviné tficatych let uz
poslouzilo jako propagandisticky nastroj
expanzivniho nacistickeho statu.

tut olympijského miru, tedy klidu zbrani
v dobé konani her. V souvislosti s olym-
pijskymi hrami v Sydney v roce 2000
prijalo Valné shromézdéni OSN alespon
deklarativni rezoluci plédujici za budo-
vani lepsiho svéta prostfednictvim spor-
tu a olympijskych idealu.

Konstruktivisté

Pro konstruktivisty pfedstavuje or-
ganizovany sport (a pfedevsim ten me-
dialné sifeny) idealni oblast zkouma-
ni, protoZze muzZe byt politicky vyuZivan
ke konstrukci a potvrzovani skupinovych
identit a k mobilizaci skupinové loajality.
Neni pochyb o tom, Ze v poslednim pfi-
blizné stoleti témto Gc¢elim sport mno-
hokréat poslouzil, at uz se jedna o nacis-
ticky kult téla nebo fenomén ,narodnich
sportd“ uréenych k doplnéni ¢i vylep-
Seni mezinarodni image daného naro-
da nebo statu.

Patfi sem i systematicky doping or-
ganizovany v dobé studené valky pfre-
devsim staty sovétského bloku, slouZici
jako zbraii v ideologické vélce s kapitalis-
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tickym Zapadem. Sportovni ispéchy mé-
ly byt dalsim dokladem toho, Ze kyvadlo
déjin se nezadrzitelné vychyluje na stra-
nu socialistického tabora, ktery dohéni
a predhani upadajici kapitalisticky blok.

Mobilizace nacionalistickych vasni,
které mtze moderni masovy sport napo-
blémem. Napftiklad v roce 1969 probéhla
mezi Hondurasem a Salvadorem ¢ty¥-
denni valka, které se dostalo pojmeno-
véani ,fotbalova valka“ (la guerra del fut-
bol). Zahynuly v ni celkové asi tfi tisice
lidi. Konflikt vypukl po tfech fotbalovych
zapasech Hondurasu proti Salvadoru, se-
hranych v ramci kvalifikace na mistrov-
stvi svéta v roce 1970. VSechny tti zapasy
byly doprovéazeny rozsahlymi nasilnymi
stfety fanouskd, a i kdyz skute¢né prii-
Ciny valky, kterd mezi obéma zemémi
propukla bezprostfedné poté, byly jiné
(jadrem sporu bylo zachézeni se salva-
dorskymi pfistéhovalci v Hondurasu),
fotbal poslouzil jako prostredek masové
nacionalistické mobilizace ve znepfate-
lenych statech.

Méné smrtonosné je vyuZiti sportu
pro budovani narodnich ,znacek®. Kon-
struktivisté si povsimli jevu typického pre-
devsim pro mensi bohaté staty v posled-
nich nékolika desetiletich. Nékteré z nich
se v mezinarodnim prostredi zacaly cho-
vat jako firmy snazici se o co nejlepsi
marketing s cilem prodat nabizeny pro-
dukt. Vznikaji tim jakési ,staty-znacky*
(brand states), které cilevédomé pracuji
na svém nezameénitelném mezinarodnim
image a vyuZivaji k tomu chytlavé atribu-
ty v€etné sportu. Hokej tak hraje vyznam-
nou ulohu v mezindrodnim marketingu
Kanady, béZecké lyZovani v marketingu
Norska a tfeba plaZovy volejbal v marke-
tingu Australie.

Strukturalisté

Marxisticti strukturalisté mohou ché-
pat mezinarodni sport jako ukazkovy pfi-
klad domény, ve které dochazi k vykofris-
fovani periferie (chudého Jihu) mocensky
a ekonomicky dominantnim centrem (bo-
haty Sever). Centrum diky své ekonomic-
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VELMI
ZAJIMAVYM
TEMATEM

je vyuzivani sportovnich sankci proti ne-
poslusnym statlim, povazovanym za pa-
rie mezinarodniho spolecenstvi. Spor-
tovni sankce v sobé spojuji elementy
liberalnich, konstruktivistickych, marxis-
tickych i realistickych motiv(.

ké prevaze kontroluje normotvorbu v ob-
lasti sportu a zaroven na jeho globdlni
popularité vydélava dalsi penize.

Kromé toho muZe byt globalni nad-
vlada zapadnich sportl, podporovana
ekonomickymi a medialnimi strukturami
ovladanymi Zapadem, pokladana za jis-
tou formu kulturniho imperialismu.

Variantou této perspektivy je studium
sportu jakoZto vyznamné soucasti ekono-
mické, kulturni a informacni globaliza-
ce. Tim, Ze je mezinarodni sport tak tz-
ce propojen s globélni medialni sférou,
mozna predstavuje jesté lepsi pole pro
studium globalizace neZ tradi¢néjsi eko-
nomické obory.

Realisté

Klasicti realisté, jako byl Hans Morgen-
thau, vysvétlovali konflikty v mezinarod-
nich vztazich samotnou lidskou pfiroze-
nosti, kterd mé podle nich sklony k bazeni
po moci, ovladani druhych a pouzivani
nasili za Gcelem dosaZeni vlastnich cila.
Moderni stat tento mocichtivy a agresiv-
ni impuls kolektivizoval a pfesunul na své
hranice. Diky tomu mohl vzniknout rela-
tivné pokojny vnitfni prostor, ve kterém je
nasili vyjimecné a vztahy mezi lidmi jsou
regulovany hustou siti norem a instituci.
Dani za vnitini pokoj politického spole-
Censtvi je ale konfliktnost mezinarodniho
prostredi, do kterého se presouva pfiroze-
ny lidsky sklon k nésili.

Nejucinnéjsim modernim mechanis-
mem kolektivizace mocichtivosti a agresi-
vity je nacionalismus. Ten ke svym cilim

vyuziva také sport, ktery se muiZe stat ja-
kousi substituci valky, tedy ventilem, pro-
stfednictvim kterého lze vypustit nastfa-
danou kolektivni agresivitu.

Zatimco liberdlové chdpou mezina-
rodni nevladni organizace, v€etné té€ch
sportovnich, jako autonomni aktéry
a zkoumaji jejich fungovani a miru vlivu,
realisté je povaZuji za pouhé nastroje v ru-
kou statti, které se jejich prostrednictvim
snazi dosdhnout svych egoistickych ci-
10, a tvrdi, Ze jejich vliv a autonomie jsou
ve skute¢nosti znacné omezené. Realisté
proto mohou zkoumat tfeba to, jak staty
skrze své zastupce v organizacich, jako
je Mezinarodni olympijsky vybor, naplitu-
il své cile a jak vlady statd ovliviiuji do-
ménu sportu a formuji normy a pravidla,
kterymi se Fidi.

Pro realisty je tak sport dalsi z tematic-
kych oblasti, ve kterych probih& odvéké
soupefeni mezi staty. Rovnéz specificky
scivilizaéni® realismus Samuela Hunting-
tona predpokladd, Ze civiliza¢ni okruhy
vyuzivaji sport jako arénu vzdjemného
soupefeni. Jako pfiklad Huntington uva-
di hlasovani v Mezindrodnim olympijském
vyboru tykajici se konani letni olympiddy
v roce 2000, které dokonale kopirovalo
civiliza¢ni zafazeni hlasujicich delegatu.
Zéapadu se tehdy podafilo prosadit, aby
se hry konaly v Sydney, nikoli v Pekingu,
za jehoz kandidaturu Cina hore¢né lobbo-
vala. Rozhodnuti bylo vieobecné vyklada-
no jako ,pomsta Zapadu*“ za predchozi di-
plomatické prohry na ptdé OSN.

A konecné je velmi zajimavym téma-
tem vyuZivani sportovnich sankci pro-
ti neposlusnym statiim, povazovanym
za parie mezinarodniho spolecenstvi.
Sportovni sankce, které spocivaji v zéka-
zu startu sportovcli dané zemé na pres-
tiznich mezinarodnich akcich a jejichz
cilem je potrestat ji za poruSovani mezina-
rodnich norem nebo ji donutit ke zméné
politiky, v sobé spojuji elementy liberal-
nich, konstruktivistickych, marxistickych
i realistickych motivi. Jinak feceno, kaz-
dy z téchto smért v nich maze hledat
podporu pro svij pohled na povahu me-
zinarodnich vztaht.
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Stat kazl

 sportovni soutez

JAN PRUSA | Autor je ekonom, ptisobi na Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK.

Sport je jedna z nejoblibenéjsich volnocasovych aktivit, at uz
se jednd o aktivni ucast nebo pasivni sledovdni sportovnich
utkani. Silnd poptdvka do sportu privadi velké mnozstvi
penéz. Cdst plati ucastnici nebo divdci pFimo, dalSi édst
pritékad od sponzorti, kteri sport berou jako skvélou
marketingovou prileZitost.
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Ackoliv Gcastnici a divaci za sport
v riiznych podobéch velmi ochotné utra-
ceji, miliardy na sport ptispiva i stat. Na-
bizi se proto otazka, proc¢ se do sportu
stat viibec plete.

Lobbing sportovnich

asociaci

Vysvétleni neni slozité. Nejprve par
davtipnych podnikatel vytvoFi sportov-
ni asociaci, kterd mé za tkol lobbovat
za své Cleny. Tato sdruzeni se v kazdém
hospodarstvi vyviji naprosto pfirozené
a snazi se omezovat trh a jeho pravidla
ve sviij prospéch. Cim omezenéjsi je trz-
ni prostredi, tim vétsi je prostor k nad-
primérnym ziskiim. Proto ekonomové
zdlraziuji, Ze je to vzdy tlak konkuren-
ce - tedy hospodarské soutézZe, co Zene
ekonomiku dopfedu a v dusledku pro-
spiva zédkaznikiim.

Zde jesté jednou zdtraznim, Ze ne-
chci sportovni asociace znevaZzovat. Na-
opak, ve svobodném trznim prostredi se
vzdy utvari zajmové skupiny. Podstatné
je, aby spolu mohly soutézit za jasnych
podminek definovanych jednoduchym
a prehlednym Obcanskym a Obchod-
nim zdkonikem. Tim si vytvofi p¥iroze-
nou rovnovahu.

Stat narusuje rovnovahu

K mrhani penézi se vse zvrhne tepr-
ve v druhém kroku: Staci, aby existoval
stat, ktery prerozdeéluje velké sumy pe-
néz. Politiky ovladaji dva motivy: (1) ku-
povani hlast voli¢d, které vychazi z pu-
du sebezachovy a snahy o znovuzvoleni,
a (2) hospodarska fidici moc, skrze kte-
rou se projevuji jejich ambice. Pokud
maji k dispozici objemné rozpocty, jsou
pro lobbisty snadnou kofisti. Politikové
se nechaji rychle presvédcit, aby néja-
ké dané presmérovali do sportovnich
klubd.

Jako vzdy kdy?Z stat zasahuje do pfi-
rozeného béhu ekonomiky, maji sportov-
ni dotace devastujici nasledky. Nadbytek
penéz se zacne projevovat rozhazova-
nim a silnou neefektivnosti. S pfilivem
penéz posiluji lobbistické skupiny a ce-
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FINANCNI
TOKY
VE SPORTU

— Sportovni trh v CR: 46-60 miliard
korun

= Stéatni dotace 2008: 7,7 miliardy

= Ztoho: 2 miliardy Ministerstvo Skol-
stvi, mladeze a télovychovy

= 300 mil Ministerstvo financi

= 1 miliarda Sazka, dnes v konkurzu

ly Fetézec se stava zacarovanym kruhem.
Statni penize ve sportu pfimo zpusobu-
ji nékolik nezéddoucich jevi, které po-
drobné rozeberu.

Nejprve zde musim pfipomenout, Ze
uvedené negativni jevy se samoziejmé
objevuji i v soukromych firmach, nejen
téch statem dotovanych. Podstatné je,
Ze konkurence neefektivni firmy vytlacu-
je, zatimco stat jednak ztraty svymi do-
tacemi pfimo vyvolava, a jednak ztrato-
vé podniky opakované financuje.

1. Ztratové kapitalové

investice

Prvni bod se tykd pfedevSim mega-
lomanskych sportovnich aredld, u kte-
rych je ztréata jista jesté pred zahajenim
stavby. Napriklad u Sazka/O, arény se
pokladalo za uspéch, Ze si dokazala vy-
délat alespon na provozni naklady. Ne-
chém na ¢tenéfich, aby si polozili otaz-
ku, kdy naposledy si oni sami nebo
jejich déti byly v této aréné zabruslit.

Pritom zbankrotované Sazka vykéaza-
la na konci roku 2010 ve své vyro¢ni
zpravé dluhy deset miliard korun. Celko-
vé néklady na vystavbu obfiho stadionu
se pohybuji kolem 20-24 miliard korun,
a to je pouze jeden priklad za vSechny.

Bylo by jisté zajimavé spocitat, ko-
lik penéz se utopilo pfi poradani olym-
pijskych her. Staci si vsak spojit OH
v Aténéch a soucasny hospodéarsky stav
Recka, které nedavno proslo prvni ¢és-
ti Fizeného bankrotu. V zajmu danovych

poplatnikt doufejme, Ze CR ani ban-
krot, ani olympidda v budoucnu nepo-
tkaji. 50 miliont dluht stacilo vytvofit
i Mistrovstvi svéta v klasickém lyZovani
v Liberci.

2. Neefektivni provozni

naklady

Neefektivni provozni naklady - pre-
devsim abnormdlni navy3eni plat vSech
zUcCastnénych - jsou také pfimym du-
sledkem dotaci. Pokud sportovni mana-
Zefi penize nevydélali, ale pouze obdr-
Zeli z dotaci, nejsou motivovéani jejich
pouZiti dostate¢né kontrolovat.

Jako nejabsurdnéjsi mi pfipada po-
hled, ktery ¢as od ¢asu zaznamenavam
ve svém okoli: Titiz lidé, ktefi vrcholo-
vym sportovcim zavidi jejich zdvratné
platy, pak nejen sleduji jejich vykony
v televizi (a tedy jim p¥ispivaji pres re-
klamu), ale schvaluji i statem finan-
cované stadiony. Pokud by v8ak stat
na stadiony nepfispival, museli by se
ve sportovni branzi uskromnit vSichni -
vCetné hracu.

3. Bujeni sportovni korupce
Jak roste objem prostfedku ve spor-
tu, roste i zisk ze sportovniho tspéchu




Cestného i zmanipulovaného. Rostouci
pocet pokusti o podvod je zcela oceka-
vany disledek bohatnuti sportovniho
sektoru. OvSem zatimco trzni prostredi
ma tendenci korupci pfirozené potlaco-
vat, pod zaplavou neprihlednych stat-
nich dotaci korupce pfimo buji.

Pfedstavme si, Ze by fotbalova liga
byla plné soukromaé a ukézalo by se, ze
jeden zapas byl ,zkorumpovany*, tj. vi-
tézstvi v ném bylo koupeno jednim
z tymu. Jednalo by se o trestny ¢in
wkorupce®, proti kterému by stat mél za-
sahnout? Nikoliv - jednak na vitézstvi
v soukromé hfe neexistuje pravni na-
rok (na rozdil od spravedlnosti pfed
soudem) a jednak by zalezelo na tom,
zda by Gplatky byly ve shodé se zameé-
rem vlastnika ligy. Bylo by vylu¢né
na vlastnikovi, zda by s uplacenym roz-
hod¢im zah4jil spor pro poruseni pra-
covni smlouvy nebo spor o ndhradu
Skody vzniklé ztratou platicich divakl
¢i sponzortd. Neni snad nutné zdlraz-
novat, ze rozhodnuti divakl a sponzo-
ri (ne)pfispivat na ,neférovou” ligu je
samo o sobé ozdravnym trZznim mecha-
nismem proti korupci.

V realité jsme vSak svédky kvalitativ-
né jiné hry. Pfinejmensim od dramatiza-

Graf 1

ce odposlechii ve hie [vanku, kamarade
nikdo nepochybuje o tom, Ze se ve fot-
balu upléaci. Dopad to viak nema viibec
Zadny - statni televize vysila stale stej-
nou ligu korupce nekorupce, divaci ji
sleduji, sponzofi plati. Nejen Ze tak ne-
dobrovolné na uplatky pfispivame vsich-
ni, ale bez pfehénéni lze fici, Ze napfi-
klad Ceska televize tim korupci p¥imo
podporuje.

4. Vedlejsi dopady

Propojenosti sektori v malé ekono-
mice typu CR i malé dotace zptisobuii
spoustu nepfimych nasledkt. Zmifime
stru¢né alespon dva priklady.

Pokud stat zastifuje a finan¢né kryje
vystavbu projektil jako O, aréna (byt
pfes donedavna zdkonem garantovany
monopol Sazky), vzdaluje sport bézZnym
obc¢antm. Podporuje sledovani jednora-
zovych masovych udélosti, misto aby si
obc¢ané mohli pravidelné zasportovat
za mnohem mensi naklady sami. Silné
se tak utuZuji klientelistické vazby na ose
média-sport-stavebnictvi-statni samo-
sprava.

Dalsi oblasti je vazba sportu, zdra-
votnictvi a dopingu. Obrovské prémie
motivuji vrcholové sportovce k Gspé-
chu za kazdou cenu vc€etné dopingu.
Pritom doping sam o sobé nelze pova-
Zovat za nelegdlnf a jeho pfipusténi ¢i
zakazani je soukromym rozhodnutim
poradatele dané soutéZe. Hacek nasta-
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Trzhy nejvétsich fetézcii se sportovnim zbozim v mid. CZK

W Sportisimo
B Hervis
Intersport

m A3

W Gigasport

Data dle dostupnosti za roky 2008-2010

va v pripadé statni zdravotni péce:
Vznikd tim dokonaly moralni hazard.
Sportovec, ktery si znici zdravi, totiZ ne-
nese néaklady na svou lé¢bu. Ty z velké
Casti uhradi stat z vefejného zdravotni-
ho pojisténi, tedy z kolektivné preroz-
délenych penéz vSech danovych po-
platnika.

Muazeme shrnout, Ze stat doping
v podstaté pfimo podporuje. Jedna se
o dalsi priklad toho, jak statni zasahy
do ekonomiky vytvari pokfivené vztahy
naprosto opac¢né, nez jaké by odpovida-
ly zdravému rozumu.

Zaver

Bylo by pokrytecké si namlouvat,
Ze stat dokaze sport podporovat jako
socialni aktivitu. Zatimco budovy So-
kola po celé republice chatraji, pfedra-
Zené palace kulturistiky jako Holmes
Place vzkvétaji a trzby sportovnich fe-
tézct lamou rekordy (pét nejvétsich
mélo kombinované trzby témér Sest
miliard korun). O, aréna a ostatni me-
galomanské stadiony po republice
sportovni vyZiti vaSemu ditéti také ne-
zajisti.

Stat svou podporou sport pouze de-
graduje a podporuje jeho ziskuchtivou,
nabubftelou tvaf. Proto v Zddném pfipa-
dé nelze mluvit o navySovani statni pod-
pory sportu. Pokud chceme zdravou
a Cestnou sportovni soutéz, je treba ji
ocistit od statnich financi.
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FIFA je vétsi nez OSN

Sport jako politikum

Mnozi z nas si asi mysli, Ze nejuétsi svétovou
organizaci je OSN, protoZe sdruzuje vSechny staty
svéta. Jenze tento ndzor md jeden hdcek. Kdyz letos
11. ¢ervence prijala OSN Jizni Suddn, ziskala tim 193.
Clena a pripocitat mtzZeme jesSté neclensky Vatikadn,
ktery ma v OSN statut staleho pozorovatele.

PETR SOKOL | Autor je politolog, prednasi
na CEVRO Institutu, fidi CEVRO Revue a pravidelné
prispiva do dalSich ¢eskych médii (napt. Reflexu).

Kdyz ale takto ziskany pocet 194 ¢le-
nl srovname s velkymi sportovnimi fede-
racemi, zjistime, Ze Mezinarodni olympij-
sky vybor (I0C) mé aktualné 205 ¢lent
a Mezinarodni federace fotbalovych sva-
z FIFA dokonce 208. Oba sportovni ve-
likany ale mozna trochu prekvapivé jesté
trumfne svétova atleticka federace IAAF
s 212 ¢leny a svétovéa basketbalova fede-
race FIBA, v jejimz ramci soutéZzi 213 ¢len-
skych svazt. Jak je to mozné? Davody
jsou dvoji: sportovni i politické.

Nékteré sporty vzniklé na britskych os-
trovech maji za své ,narodni“ ¢leny také
tzv. zakladajici zemé - regiony dnesniho
Spojeného krélovstvi — Anglii, Wales, Skot-
sko a Severni Irsko. A pak uz tu jsou pro
vysoké clenstvi ve sportovnich svazech
pouze politické dlivody: nékteré staty ne-
jsou uznané, ale presto existuji, kontroluji
své lzemi a maji své sportovni reprezen-
tace: sem muizeme zafadit Cinskou repub-
liku neboli Tchaj-wan, které se vénujeme
nize, a v omezené mife i Palestina (Clen
I0C od roku 1996, ¢len FIFA od roku 1998).
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Dalsi kvazistaty maji vétSinou smi-
lu na velké sportovni federace, ale obcas
slavi dil¢i uspéch. Napfiklad Kosovo jes-
té neni v OSN nebo 10C, ale jiZ se propra-
covalo do federace stolniho tenisu. V Se-
verokyperské turecké republice se zase
politickym svatkem stalo, kdyZ byla zemé
pred lety pfijata do mezinarodni federace
tae-kwon-do. Mimochodem je to dodnes
skoro jedind sportovni i nesportovni orga-
nizace, ktera tuto zemi, uznanou zatim jen
Tureckem, pfijala. Dals{ kvazistaty jsou upl-
né mimo mezinarodni sportovni déni a za-
kladaji si razné separatni soutéze.

Zéavidét mohou naopak radé zavislych
uzemi, protoze Velka Britanie, Francie,
USA, Dansko, Portugalsko a Nizozemsko
postupné dovolily vstoupit do svétovych
sportovnich organizaci fadé svych za-
vislych tzemi (kolonif) ¢i ¢asti. Diky to-
mu hraji fotbal na svétové scéné danské
Faerské ostrovy nebo francouzské Tahi-
ti, na olympiadu jezdi novozélandské Co-
okovy ostrovy, nizozemska Aruba nebo
americké Portoriko a komunistickd Cina

zdédila samostatné reprezentace Hon-

gkongu (po Spojeném kralovstvi) a Ma-
caa (po Portugalsku). Nejvice zéstupcli
ve sportovnich soutéZich a svétovych or-
ganizacich maji ale soucasné britské dr-
Zavy (napfiklad Bermudy, Kajmanské os-
trovy, Britské Panenské ostrovy). Ostatné
podobnému benevolentnimu pfistupu Ra-
kouska-Uherska vdéc¢ime za prvni ¢eské
olympijské medaile, protoZe se her v roce
1900, 1908 a 1912 zucastnilo druzstvo Ces-
kého krélovstvi. Tehdy ale nebyl sport jes-
té takovym politikem jako dnes.

[ v prijimani zavislych tzemi se na-
opak dnes politika projevuje: fotbalové
federace odeprely po kratkém clenstvi
vstup britské kolonii Gibraltar s pouka-
zem na to, Ze neni suverénnim statem...
Za ,dvojim metrem® byl viak hlavné po-
liticky tlak fotbalové silného Spanélska.

DVE CiNY

Boj o politicky vyznam sportu se asi
nejvice odrazil v ¢inské bitvé o olympia-
du. Podobné jako v nesportovnich me-



zindrodnich organizacich se po roce
1949 - po rozdéleni Ciny na pevninskou
komunistickou Cinskou lidovou republiku
a tchajwanskou proamerickou Cinskou re-
publiku - rozhoftel souboj o uznani toho,
kdo je prava Cina. Olympijsky vybor bé-
hem olympiady v roce 1952 v Helsinkach

uznal, Ze zavodit mohou obé Ciny, a tak
ta nekomunistické z protestu odjela do-

' 4

mu. O Ctyfi roky pozdé€ji zase odjela ko-
munisticka delegace, protoZe v seznamu
zemi v Melbourne byly Ciny dvé. Tcha-
jwanci proto byli jedinou Cinou aZ do let-
ni olympiady 1972 v Mnichové a zimni 1976
v Innsbrucku. Do Montrealu o ¢tyFi roky
pozdéiji je ale kanadska vlada nepustila
s tim, Ze uznava jen CLR.

V roce 1979 Mezinarodni olympijsky
vybor rozhodl, ze tchajwanska Cina bude
nadale soutézit pod nazvem Cinské Tai-
pei (Chinese Taipei; Taipej je hlavni més-
to Tchaj-wanu) a specialni vlajkou a hym-
nou, s ¢imz se ale Tchajwanci srovnali az
v roce 1984, kdy poprvé pfijeli na zimni
olympiadu v Sarajevu. Naopak CLR se
zlcastnila hned zimnich her 1980 v La-
ke Placid (Moskvu bojkotovala). Od ro-
ku 1984 se tedy na olympiddé utkavaji
dvé ¢inska druZstva.

KDE LEZi ZAPADNI INDIE?

Zatimco v nékterych sportech soutézi
i Casti stat, které nejsou samostatné, opac-
ny obrazek nabizi kriket. U nads malo znamy

SPORT JE
BEZPOCHYBY

na pocatku 21. stoleti velkym politikem
a jeho vliv v tomto ohledu stéle roste.

sport, po némz ale diky popularité v lidna-
tych statech, jako jsou Indie nebo Pakis-
tan, ,8ili“ stamiliony fanouska po celém,
i kdyz hlavné anglickojazy¢ném svété, to-
tiz zna reprezentaci ,,Zapadni Indie“, ktera
sdruzuje 15 hlavné anglickojazy¢nych sa-
mostatnych karibskych statli i aktuélnich
britskych zavislych Gzemi. Spole¢na kri-
ketova reprezentace tak navazuje na brit-
ské kolonidlni ¢asy i jepic¢i projekt Zapado-
indické federace na prelomu 50. a 60. let.
A tym soutéZici pod specialni vlajkou do-
konce dvakrét slavil zisk titulu mistri svéta.

Jesté markantnéji se to, jak sport ma-
Ze prehlusit politiku, projevuje v rugby.
Tam totiz maji spole¢ny tym dva nesmi-
fitelni rivalové: Irské republika a Severni
[rsko. Musely se vymyslet spole¢na hym-
na i vlajka, ale jde to...

OLYMPIADY VE STINU
STUDENE VALKY

Politika se v horsi podobé projevila
v masovych bojkotech olympijskych her,
které probéhly v dobé studené véalky mezi
demokratickym Zapadem a sovétskym Vy-
chodem. Pomineme-li zminény boj o dvé
Ciny, éra velkych bojkotil zacala v roce
1980, kdy USA a jejich spojenci (napt. Ja-
ponsko, SRN ¢i Kanada) reagovali na so-
vétskou invazi do Afghdanistanu a odmitli
se zUCastnit her letni olympiady v Moskve.

Komunistickeé stéty ze sovétského blo-
ku oplatily stejnou minci o ¢ty¥i roky poz-
déji americkym poradateltim letnich her
v Los Angeles. Oficidlni divod byl trochu
komicky: ,,Strach o bezpe¢nost sportovci
kvili vyhrocené antikomunistické hysterii
v USA.“ Sovéttiim tehdy z jejich bloku ode-
prelo poslusnost jen Caucescovo Rumun-
sko, takZe o olympijské medaile prisla treba
generace Ceskoslovenskych atletd v cele
s Kratochvilovou. TéméF nulovou atéchou
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pro né tehdy mohlo byt, Ze si sovétsky blok
usporadal paralelni olympiadu - Hry druz-
by -, protoZe kdo si dnes pamatuje, kdo
a co na nich vyhrdl. Pro vyvaZenost do-
dejme, Ze podobnou paralelni olympiddu
si udélali i Americané o ¢tyfi roky dfive.

Doba velkych bojkotl skon¢ila v jiho-
korejském Soulu v roce 1988, kdy komu-
nisticky korejsky Sever chtél spolecnou
olympiadu, a kdyZ jeho pozadavky neby-
ly naplnény do posledniho puntiku, roz-
hodl se letnich her nezucastnit. Nena3el
uZ ale velkou podporu ani mezi komunis-
tickymi staty, protoZe k bojkotu pfemlu-
vil jen Etiopii, Kubu, Seychely a Albanii,
pro kterou uz to byl ¢tvrty bojkot v fadé.

Horsi ukazka negativniho provaza-
ni politiky a sportu pfedstavuje uz jen
snad tzv. fotbalova valka mezi Salvado-
rem a Hondurasem, kterd vypukla v ro-
ce 1969 po vyhroceném utkani v kopané,
a pak bezpochyby ttok teroristd na izra-
elské sportovce na olympiddé v Mnicho-
vé v roce 1972.

EVROPSKY IZRAEL

Politické diivody méni na sportovnim
poli dokonce nékdy i pfislusnost ke kon-
tinentdm. Mnohého moZna proto prekva-
pi, Ze izraelsti fotbalisté nebo basketba-
listé pravidelné hraji kvalifikaci o tcast
na mistrovstvi Evropy. JenZe pravé zminé-
né politické konflikty donutily Izrael, aby
se sportovné ,prestéhoval“ z Asie do Ev-
ropy. Arabsti sousedé totiz sportovce ze Zi-
dovského statu bojkotovali a diky politické
nevrazivosti si Ize asi jen téZko predstavit,
Ze by izraelsti fotbalisté mohli bezpe¢né
vybéhnout na travnik tfeba v Teheranu.

Jinde se ve sportovnim svété konti-
nenty naopak meéni ze sportovnich diivo-
du. Treba australsti fotbalisté se rozhodli se
stoupajici Grovni prestoupit do Asie, proto-
Ze tam najdou vice vyrovnanych soupef
nez v Oceénii. Podobné Kazachstan nedav-
no zménil strany a z fotbalové Asie se pre-
stéhoval do Evropy. U néj ale plati, Ze ma-
linka ¢ast izemi geograficky v Evropé leZi...

Sport je bezpochyby na pocatku
21. stoleti velkym politikem a jeho vliv
v tomto ohledu stéle roste.
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Alternativny pohlad

na podporu

sportu

RADOVAN 5URANA| Autor je ekonom a analytik
Institutu ekonomickych a spolocenskych analyz

Na zéklade medializovanych informéa-
cii sa ¢lovek neubrani dojmu, Ze hlavnou
spolo¢nou ¢rtou financovania ¢esko-slo-
venského Sportu, su korup¢éné Skandaly
a neefektivita. Rozsahom sa asi ni¢ nevy-
rovna ,neziskovej“ aréne v Prahe, medzi-
narodnou hanbou je tohtoro¢né zrusenie
zimnej deafolympiddy na Slovensku, tyz-
den pred otvorenim z dovodu sprenevery.
Aktualne dostal Slovensky biatlonovy zvaz
vyzvu, aby posudil svoju schopnost zorga-
nizovat majstrovstva Europy. Tiez kvoli ko-
rupcii. So stratou vyse 100 mil. K& skon¢ili
aj majstrovstva sveta v lyZovani v Liberci.
Spolo¢nych znakov tychto zlyhani je moz-
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v Bratislavé (INESS).

né najst viac, ale zd4 sa, Ze spolo¢nym me-
novatelom tychto problémov je zapojenie
verejnych zdrojov.

Sektor Sportu generuje podla odhadov
2-3% HDP v krajinach EU. Objem verej-
nych zdrojov do oblasti Sportu v porovna-
ni s inymi vydavkami pritom nie je vysoky.
V maéloktorej krajine presahuje 0,5% HDP
(Gdaje z roku 2005), na Slovensku aktuél-
ne len 0,2% vydavkov Statneho rozpoctu.
Medzi krajinami st pritom obrovské roz-
diely a nielen vo vyske zdrojov. Sukrom-
né zdroje dosahovali vo Velkej Britanii 90 %
celkovych vydavkov, vo Francutzsku 60 %
a na Slovensku 28 %.

i




VEREJNA PODPORA SPORTU
JE NEEFEKTIVNA

Z prisneho ekonomického pohladu je
pritom podpora Sportu sledujica verejny
zéujem v podobe pravidelného pohybu
apriori neefektivna. Zijeme totiz v ideélnej
zemepisnej Sirke, ktord umozriuje celoro¢-
ny pohyb za minimalne néaklady. Bez ohla-
du na prijem, ¢i kvalifikaciu, kazdy zdravy
obc¢an méa dostato¢né podmienky na pra-
videlny pohyb v prirode, ¢i mestskom par-
ku bez potreby priameho dotovania z ve-
rejnych zdrojov. Kor€ulovanie na lade
v septembri je z tohto pohladu prejavom
plytvania s verejnymi zdrojmi. Stat v sku-
tocnosti ¢eli motivaénému problému, tzn.
ako pritiahnut Tudi, ktori pravidelny po-
hyb povazuju za nezaujimavé travenie Ca-
su. Takto definovany problém zarovern vy-
medzuje cielovd skupinu, na ktora by sa
mali verejné zdroje sustredit (plytvanim je

rl
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tieZ podpora tych, ktori by tak ¢i tak Spor-
tovali). Statistiky z mnohych krajin ukazu-
j4, Ze ide hlavne o nizkoprijmové skupiny
s nizkym vzdelanim. Jednoduché riese-
nie neexistuje. Viaceré stadie poukazuja
na skutoc¢nost, Ze rozsirenie hodin telesnej
vychovy na Skolach nema vplyv na zme-
nu body mass indexu (BMI) Ziakov. Ak ale
nesportujicu verejnost nemotivuja mul-
tiSportové haly za miliardy, majstrovstva
za stovky miliénov, cyklotrasy za desiatky
miliénov, a telocvi¢ne za miliény, vyvsta-
va otdzka, ¢i nezmenif pristup od zakladu
a zvolif motivac¢ny néstroj, na ktory pocu-
je vacsina spolo¢nosti. Nesportujici [udia
s nizkym prijmom by za pravidelny pohyb
dostavali finan¢ny obnos. Vysku obnosu
by bolo mozné stanovit ako podiel tspo-
ry, ktory vznikne niZ8im ¢erpanim vydav-
kov verejného zdravotnictva. V Anglicku
napriklad vznika sief trénerov, ktorych
ulohou je byt k dispozicii v komunitach
a podporovatf Iudi v pohybe, ich pocet
by mal dosiahnut 200 000. Takyto tréne-
ri by aj u nas mohli organizovat pravidel-
né pohybové aktivity v prirode, parkoch
na dennej baze a za pravidelnu by Gcast-
nici ziskavali finanény obnos. Nevyhnut-
nou podmienkou by zaroven bolo zruSe-
nie nadkupu vysielacich préav k Sportovym
podujatiam z verejnych zdrojov, nakolko
pasivne Sportovanie je v takto vymedze-
nej cielovej skupine prili§ silnym konku-
rentom toho aktivneho. Takyto pristup k fi-
nancovaniu Sportu by odsunul problém

ANALYZA | TEMA

Porovnanie verejnych vydavkov na Sport voci HDP

Zdroj: Analyza financovania $portu v Ceskej republike, 2009

nakladnej korupcie uvedenej v ivode vy-
hradne do stikromného sektora. Indivi-
duélne zneuZzivanie systému v malych su-
mach je nevyhnutnou siacastou vsetkych
politik socidlneho Statu.

ROVNAKO
EMPIRICKE
PRIKLADY,

najméa z USA, ale dnes uz aj z Francuz-
ska ukazuju, ze ani mnozstvo slavnych
Sportovcov (vzory pre mladez), nezabra-
ni rastu obezity u mladeze. Verejné zdro-
je tak nedostatoéne napifiaju zakladny
proklamovany ciel podpory Sportovych
aktivit, ktorym je lepsi zdravotny stav oby-
vatelstva.

Tento navrh je politicky nepriechod-
ny a verejnostou by bol pravdepodobne
odmietnuty. Obstrahuje totiz od Iudskej
potreby oslavovat hrdinov, ¢i politickej
potreby prestrihavat pasky a stat ved-
la olympijskych hrdinov. Cielom tohto
zamyslenia bolo vniest trochu reflexie
do oblasti, v ktorej viladne narodna véasen
a nezhoda medzi proklamovanymi ciel-
mi a pouzitim verejnych zdrojov. Vysled-
kom je nizka efektivita v podobe poctu
tych, ktori vdaka verejnym zdrojom zacali
Sportovaf a stale vysoka miera korupcie.
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Moznosti obecne
zavaznych vyhlasek pri
regulaci hazardu

LUBOS JEMELKA | Autor je pravnik a politolog.
Prednasi na CEVRO Institutu a pravidelné publikuje
zejmeéna k problematice spravniho prava.

Vitézné tazeni Chrastavy

Mésto Chrastava korunovalo sviij boj
s hazardem 14. ¢ervna 2011 tspéchem
u Ustavniho soudu. Poté co v minulos-
ti vyrazné omezilo pocet béznych vy-
hernich hracich pfistroja, zaplnily jejich
misto interaktivni videoloterijni terminély
(déle jen ,VLT“). Rovnéz na né se poku-
sila uplést bi¢ v podobé obecné zavazné
vyhlasky, ale Ministerstvo vnitra s timto
postupem nesouhlasilo a navrhlo Ustav-
nimu soudu jeji zruSeni. Podle nazoru
Ministerstva vnitra totiZ stanovenim mist,
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na kterych mohou byt VLT provozovany,
porusilo svoji vécnou pusobnost a neo-
pravnéné tak zasahlo do plisobnosti Mi-
nisterstva financi.

Ustavni soud oviem uznal, Ze obec
je na svém uzemi opravnéna VLT regu-
lovat také. Mimo jiné uvedl: ,Pravomoc
obci stanovit obecné zavaznou vyhlas-
kou mista, na nichZ mohou byt VLT v ob-
ci provozovany, nikterak nezpochybriuje
pravomoc Ministerstva financi vydavat
rozhodnuti o povoleni dle § 50 odst. 3 lo-
terijniho zakona.“

Povolovani hazardu

a moznosti obecné zavazné

vyhlasky

Zéakladem pravni Gpravy ,hazardu®
je v Ceské republice zékon ¢&. 202/1990
Sb., o loteriich a jinych podobnych

hrach, ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen ,loterijni zakon*). Vedle toho-
to existuje i obecnd moznost regulace
¢innosti, které by mohly narusit vefejny
poradek v obci podle § 10 pism. a) za-
kona o obcich (kam spada nepochybné
i hazard), nicméné tato moznost je va-



zéna pouze na ¢innosti na ,vefejnych
prostranstvich®, tedy nikoli v jednotli-
vych hernach.

Podle loterijniho zékona plati, Ze po-
voleni k provozovani hracich pfistroji,
které zakon optimisticky oznacuje ja-
ko ,vyherni“, vydava zpravidla obecni
ufad (ma-li byt jejich provozovatelem
obec, ¢ini tak krajsky ufad a u kasin
a hracich pfistroji na cizi ménu Minis-
terstvo financi). Obecni Gfad navic po-
voluje loterie do 200 000 K¢ a tomboly
do 50 000 K¢&. Naproti tomu Ministerstvo
financi vydava povoleni k provozovéni
kursovych sazek, sazkovych her v kasi-
nu a také VLT.

Loterijni zakon vyslovné pfipousti, Ze
obec miiZe stanovit obecné zavaznou vy-
hlaskou, Ze vyherni hraci pristroje mohou
byt provozovéany pouze na mistech av ¢a-
se vyhlaskou urcenych, nebo stanovit,
na kterych verejné pristupnych mistech
v obci je provozovani vyhernich hracich
pristrojii zakazano. Sporné vsak bylo, co
vSechno lze zahrnout pod pojem ,vyher-
ni hraci pristroj“.

Podle § 17 loterijniho zdkona se vy-
hernim hracim pfistrojem rozumi kom-
paktni, funkéné nedélitelné a programo-

VIDEOLOTE'RIJNI'
TERMINALY

se od klasickych vyhernich hracich auto-
mat lisi tim, Ze jsou pfipojené k centralni-
mu serveru, ktery generuje vyherni kombi-
nace a ridi systém hry. ViySe vkladu i vyhry
je pak na rozdil od klasickych pfistroji ne-
omezena a dusledky této hry tak mohou

vé Fizené technické zafizeni s ovladanim
urcenym pouze pro jednoho hrace. Pod-

le nazoru Ministerstva vnitra je charakte-

ristickym znakem téchto pfistroju jejich
samostatnost, kterd umoziiuje hrat nasta-
venou hru, aniz by bylo nutné spojit vy-
herni hraci pfistroj s dalsim zafizenim (ja-
ko je tomu u VLT).

Ustavni soud sice souhlasil s tim, ze
VLT nelze podradit pod vyherni hraci pfi-
stroj podle § 17 odst. 1 loterijniho zakona,
soucasné vsak dodal, Ze jej Ize podradit
pod § 2 pism. e) tohoto zadkona (ten pod
tyto pfistroje zahrnuje i jakékoliv zafizeni
podobna hracim pfistrojiim). Pravé z to-
hoto pojeti vychéazel s ohledem na tcel,
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jenZ byl timto ustanovenim sledovan, tj.
prosazeni ochrany mistnich zaleZitosti ve-
fejného poradku. Nedochézi tim k pre-
birani rozhodovani o povoleni VLT, ale
ke stanoveni ur€itych mantineld, v nichz
se musi rozhodovani Ministerstva finan-
ci pohybovat.

Ocekavany vyvoj

K uvedenému nélezu Ustavniho sou-
du je tfeba dodat, Ze ani on nezarucuje
obcim moZnost zakazovat VLT Gplné, pro-
toZe zdkazy a omezeni v obecné zavaz-
nych vyhlaskédch musi byt (dle dfivéjsi ju-
dikatury US) co nejkonkrétné&jsi.

Ministerstvo financi na tento nélez
reagovalo vyjadfenim, Ze vitad jedno-
K tomu dodalo, Ze v soucasnosti pfipra-
vovana zména loterijniho zakona by mé-
la z pohledu Ustavniho soudu vychézet
a respektovat jej. Do budoucna se da
ocekdvat, Ze stejnou cestou jako mésto
Chrastava se vydaji i dalsi obce. Jako
jedno z prvnich reagovalo mésto Brno,
které témér obratem pfijalo vyhlasku

PRO CR PLATI,

Ze na jeden vyherni automat pfipada

150 lidi. Ve vétsich obcich je to dokonce

vyrazné meéne (napt. v Brné 60 lidi na je-

den vyherni automat). Naopak v fadé vy-

spélych statd je to mnohem vice (napfr.

ve Francii pfipada jeden vyherni automat
na 18 tisic lidi).

zakazujici provozovat hraci automaty,
vcetné VLT, v blizkosti $kol, nemocnic
a kostelt. [ dalsi obce budou moci ny-
ni prokazat, zda preferuji omezeni ha-
zardu nebo vynos z poplatki za pro-
vozovany vyherni hraci pristroj ¢i jiné
herni zafizeni. K moznym vynosum lze
ovSem dodat, Ze hazard zpravidla pfi-
spiva k vy$si mife kriminality a dal$im
sociopatologickym jevim, se kterymi
se pak obce musi potykat a na jejichz
omezeni musi vydavat nepomérné vét-
§i finan¢ni prostfedky.
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L ondyn, rok pred

Olympijske hry

Z marketingoveho pohledu

Za necely rok se budou konat olympijské hry
v Londyné. V prubéhu priprav se ndklady

na jejich uskutecneni znekolikandsobily. Vyplati

se tedy britskym dariovym poplatnikum

[ britskym politikum tato investice?

Ing. MAREK BUCHTA M.B.A. | Autor je

Rostouci vydaje v tézké

dobeé

V dobé finan¢ni krize prochézi vetej-
ny sektor ve Velké Britanii jednou z vel-
kych zkouSek. Potfebuje tispésné zorga-
nizovat olympijské hry v Londyné 2012.
Plvodné planované vydaje, které zaca-
ly v roce 2003 odhadem ve vysi 2,4 mi-
liardy liber, se totiZ aktuélné vysplhaly
az na 9,3 miliardy liber. Jak jiz to byva,
odhadované pfijmy ztstavaji témer ne-
zménény a dosahuji 2 mld. liber. Rozdil
si Ctendfi snadno dopoc¢tou sami. Vyda-
je spojené s pripravou a poradanim her
a veSkeré prijmy ma na starosti privatni
LOCOG (The London Organising Com-
mittee of the Olympic Games and Para-
lympic Games), ktery by mél hospodafit

22 Citime | Srpen-zar 2011

marketingovy konzultant.

s vyrovnanym rozpoctem ve vySsi 2 mili-
ardy liber. Pro vétsi vydaje je zde ale jes-
té vladou zfizend vefejnd instituce ODA
(The Olympic Delivery Authority), ktera
zodpovida za vystavbu sportovist a infra-
struktury. Ta svoji ¢innost pokryva jiz ¢isté
z vefejnych rozpocta. VIadni zdroje zajis-
ti 6,3 miliardy liber, zisky z Narodni lote-
rie 2,2 miliardy a mésto Londyn pfispé&je
necelou miliardou.

Jiz z tohoto kratkého prehledu je jas-
né, ze jde predevsim o investici. Na zis-
kové strané stoji nova sportovisté, infra-
struktura i revitalizace nepfilis lakavé
¢asti jizniho Londyna. A také nadéje
na nepfimé pfijmy z propagace britské
ekonomiky a pfipadného hospodérské-
ho ristu.

Politické investice

Nejvice politicky investuji pocho-
pitelné pfedseda vladdy a starosta po-
fadatelského mésta. Zajimavé je, ze
vzhledem k nesmirné dlouhému cyklu
planovani a pfiprav obdobnych akei za-
plati zavérecny ucet ve vétsiné pfipadu
nékdo uplné jiny nez ten, kdo ptvodni
plan zacal. A tak se z ptivodnich kritik(i
vysokych nakladi stali jejich platci. Ak-
tudln€é se jedna zejména o premiéra Da-

Navrh stadionu pro olympiddu v Londyné 2012



vida Camerona a londynského starostu
Borise Johnsona (oba konzervativci).
Ti zatim mohou byt i pfes jiz zminéné
zvyseni nakladi i dalsi peripetie (napo-
sledy tfeba s prodejem listki) relativné
spokojeni. Vyzkumné agentura IPSOS
MORI mapuje pribézné nézory britské
vefejnosti na poradani her i spokoje-
nost s ¢innosti vlady a londynského sta-
rosty pfi jejich pfipravé. Britové si, pro
nas mozna ponékud prekvapivé, ucho-
vavaji optimismus a mira spokojenosti
s pfipravou roste. Dvé tfetiny z nich si
nyni mysli, Ze vlada i starosta odvadéji
dobrou préci.

Narodni loterie

Jednim z vyznamnych vefejnych
zdroju her je tolik oblibeny zisk z hazar-
du. V tomto pfipadé britska Narodni lo-
terie (National Lottery). Loterie funguje
jako zdroj vefejnych p¥ijmu jiZ od roku
1994 a hraje se zde Lotto, EuroMilliony
a dalsi hry. Dvanact procent ze vsaze-
nych penéz ziskava pfimo vlada, dal-
Sich 28% jde do fondu Good Causes
a je distribuovano dale formou granti
pro rtzné projekty. Pravé z téchto pe-
néz pochazi zdroje pro olympiadu. K je-
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FINANCOVANI
OH v Londyné
2012:

PLANOVANE VYDAJE
= Celkem: 9,325 mld. GBP
= Vlada: 6,275 mid. GBP
= National Lottery: 2,175 mld. GBP
=— Greater London Authority:
0,925 mid. GBP
OCEKAVANE PRiJMY
= TV a marketingova prava, sponzo-
ring, licence, vstupenky: 2 mid.GBP

jich zvySeni vydala Narodni loterie sé-
rii stiracich lostt Go for Gold (obr. 1)
a muiZzete si zahrét i online hru o vstu-
penky WinGold.

Tezky boj

s ,ambush® marketingem

Marketing her patii k velmi sloZitym
dovani a prodej promysleného sponzor-
ského balic¢ku, prodej licenci na olym-

pijskou symboliku a smluv s oficidlnimi

dodavateli i systém a podpora prodeje
vstupenek.

Soucasné je potfeba ochranit prava
sponzor(, ktefi do her investovali vel-
ké penize. A tak byla vyhlaSena nulo-
va tolerance tzv. ,ambush® marketingu
(unés vice zndmému jako ,guerilla mar-
keting*). Hlavni slovo v tomto nerovném
souboji s tisicovkami jednotlivet i fi-
rem touzicich vyuzit pfilezitost si muse-
la vzit, jak jinak, opét vlada. Do zdkona
o Londynskych olympijskych a paralym-
pijskych hrach prosadila nadstandard-
ni ochranu marketingovych prav spoje-
nych s hrami. Kromé zfejmych zneuziti
napf. loga her jsou zapovézeny i veskeré
reklamni aktivity v okoli sportovist, sku-
pinky lidi v reklamnim oble€eni, pama-
tovano bylo i na prelety nad sportovisti,
svételné projekce nebo umisténi reklam
na zviratech. Zakazano je pouZivat ja-
koukoli kombinaci slov ,hry*, ,2012“
a ,dvacet dvanact* se slovy ,Londyn*,
~,medaile®, ,sponzor®, ,zlato“, ,stfibro*
a ,bronz“. Pro hry bude zruSena i pre-
sumpce neviny - zastupci podezrelych
firem budou pfedem povaZovani za vin-
né, pokud sami nedokdazi, Ze se nejed-
na o ,ambush* aktivitu.

Graf 1 Podporujete poradatelstvi OH
2012 v Londyné?
b0t I 73% I

2006 201

Graf 2 Myslite si, ze vlada a starosta
Londyna odvadéji dobrou praci pfi
pripravé her?

67%
) I

2006 20M

Zdroj: IPSOS MORI; % kladnych odpovédi
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Kyberneticka

bezpecnost

Mame se citit ohrozeni?

JAROSLAYV SALIVAR | Autor je feditel Centra bezpecnostnich
studii (CEBES) vysoké skoly CEVRO Institut.

Kyberprostor se dnes nachézi jiz
prakticky vSude kolem nés a dennoden-
né ovliviiuje nase Zivoty. I ti, ktefi infor-
macni a komunikaé¢ni technologie nevyu-
Zivaji (nebo jen minimalné), jsou na nich
zavisli. S rastem elektronizace nasi spo-
le¢nosti, usnadiovanim si zZivota pro-
stfednictvim informacnich a komunikac-
nich technologii v3ak roste i riziko utoku
na tento ,kybersvét a stile vétsich skod,
v€etné ztrat na zivotech, v pripadé zdari-
1ého utoku.

Vzhledem k témto hrozbam vkla-
daji staty, mezinarodni organizace, ale
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i soukromé subjekty a odborné sdruZe-
ni nemalé Usili a prostfedky do zajiste-
ni kybernetické bezpec¢nosti. Zdkladem
kybernetické bezpecnosti je vzajemné
provazany soubor opatfeni v nasleduji-
cich oblastech:

— Ucinna obrana - pravidla bezpec¢nos-
ti, pracovisté schopna reagovat na bez-
pecnostni incidenty (tzv. CERT - Com-
puter Emergency Response Team),
ochrana informaci a dat;

— odpovédnost a spoluprace mezi stat-
ni a nestatni sférou, tak i na poli me-
zinarodnim;

odpovidajici pravni prostredi;

osvéta - maximalné dostupné infor-
mace jak rizikim predchazet, jak re-
agovat v pripadé utoku, na koho se
obratit s podezfenim na moZzny utok
Ci pii feSeni problému atd.;



— priméfenost - pfijimana opatieni mu-
si v maximalni mire Setfit prava a svo-
body.

Skoly suplovaly (a znovu

supluji) nefunkcni vliadu

Tato rizika si velmi dobfe uvédomu-
jl uz i mnohé staty, které jiz fadu let €ini
konkrétni kroky k eliminaci téchto hrozeb.
V CR mtiZeme vnimat prvni vaznéjsi snahy
o feSeni problematiky kybernetické bez-
pecnosti od roku 2000. Pribézné vznikaly
nejriznéjsi koncepce a strategie, které se
vSak primarné vénovaly informacni krimi-
nalité a informacni bezpec¢nosti.

Teprve Akéni plan plnéni opatfeni
Narodni strategie informac¢ni bezpe¢nos-
ti CR z roku 2007 stanovil komplex pro-

vazanych konkrétnich opatfeni k napl-
novani kybernetické bezpec¢nosti véetné
vybudovéni pracovisté typu CERT s na-
rodni gesci.

Tymy odbornikid na feSeni bezpec-
nostnich hrozeb v pocitacovych sitich

ZATIMCO NA
y
AKADEMICKE
o \4
PUDE
a Ministerstvu obrany se rozvijela nova pra-
covisté, na Ministerstvu vnitra se prace
na vybudovani vrcholového viadniho pra-
coviété typu CERT zastavily. Cesko je tak

dnes vedle Kypru jedinou zemi EU, ktera
takovym pracovistém nedisponuije.

proto dlouho vznikaly pfedevsim mimo
statni sektor (tzv. tymy CSIRT), zejména

na akademické pudé. Od zati 2008 ope-
ruje bezpecnostni tym CZ.NIC-CSIRT,

ktery je zodpovédny mj. za feSeni inci-
dentt dotykajicich se nameservert pro
doménu.cz.

Na vladni urovni zacalo tedy vrcho-
lové pracovisté vznikat az v ramci Bez-
pecnostniho vyzkumu Ministerstva vnitra
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pro roky 2007-2010. Ukolem bylo poveé-
feno sdruzeni CESNET. Pad vlady v roce
2009 a nasledné stfidani ministrt vnitra,
ktefi dostatecné tuto problematiku ne-
podporovali, v§ak bohuZel vedly ke zbrz-
déni nadéjné nastartovaného procesu.
Zatimco na akademické pudé se rozvije-
la a vznikala nové pracovisté a na Minis-
terstvu obrany byl vybudovéan vlastni bez-
pecnostni tym CIRC MO, na Ministerstvu
vnitra se prace na vybudovani vrcholové-
ho vladniho pracovisté typu CERT zasta-
vily. Cesko je tak dnes vedle Kypru jedi-
nou zemi EU, ktera takovym pracovistém
nedisponuje.

Nova Strategie:

pozdgé, ale prece?

Nejnovéjsim poé¢inem vlady CR
v oblasti kybernetické bezpecnosti je
Strategie pro oblast kybernetické bez-
pec¢nosti Ceské republiky na obdobi
2011-2015, ptedlozena ministrem vnit-
ra a schvélena vladou v Cervenci 2011.
Strategie je doprovazena Akénim plé-
nem, ktery obsahuje 35 konkrétnich
ukolt rozdélenych do 7 oblasti. Jednim
z prednich tkolu Strategie je pak i vybu-
dovéni vladniho pracovisté CERT (gov-
CERT.cz) s kompetencemi koordinovat
c¢innost pfi stanoveni prevence, detek-
ce areakce na kybernetické ttoky v CR,
a to od ledna 2012.

[ kdyZ tato Strategie obsahuje dle-
Zité tkoly a je ve svych cilech pomérné
ambicidzni, jejim problémem je, Ze pfi-
Sla pozdé Navic ukoly, které si uklada,
jsou vzhledem k odbornému, persondl-
nimu a finanénimu zajisténi této proble-
matiky v CR nerealné a nékdy i nelogic-
ké. V poslednich tydnech se v zakulisi
mluvi o tom, Ze problematika kyberne-
tické bezpecnosti by méla pfejit z Minis-
terstva vnitra na jiny Urad, nejcastéji se
mluvi o Narodnim bezpec¢nostnim tfadu.
Vérme, Ze vlada zacala konec¢né brat tu-
to problematiku vazné.

Sirsi verzi tohoto ¢lanku a vice podrob-
nosti k jednotlivym bodim naleznete
v analyzach na wwuw.cicar.cz.
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Privatni
~ zdravotnicka
zarizen boduji

Obraz o zdravotnickém zarizeni si lidé  niveum politické strany VV, naopak nej-

méné stoupenctim CSSD. Podle vypové-

nel)yl‘l)dfl/jen na zdkladeé osobnich respondentii ma osobni zkusenost se
zkuSenosti, ale plisobi na né vice faktorg. — XmImiivereinymi zdravotnickymi

zafizenimi dvé tretiny lidi. Pouze s vefej-

nymi ma zkuSenost 22 % a zkuSenost jen
se soukromymi zafizenimi maji nepatr-

BARBORA BAKULOVA |
Autorka je odborna konzultantka
pro oblast zdravotnictvi.

Minéni ovliviiuji napfiklad zprostred-

kované informace, dojmy vytvofené
v minulosti, medializované problémy
ve zdravotnictvi a v soucasnosti takeé to,
kdo zdravotnické zafizeni vlastni. V Ces-
ké republice na konci lofiského roku by-
lo evidovano 189 nemocnic, z toho 121
zafizeni bylo privatnich.

Ptame se pfi vybéru

nemocnice, kdo ji vlastni?

Na zakladé exkluzivniho prazkumu
agentury Ipsos pro CI Consult&Research
neni pro 63 % z celkového poctu respon-
denta dulezité, jaky charakter zdravot-
nické zafizeni ma, naopak dulezité je to
pro 37 %. Podle stranickych preferenci
nejvice na formé vlastnictvi zaleZi pfriz-
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néa 3 %. Ani s jednim typem zdravotnic-
kého zaFizeni nema zkuSenost 8%, pod-
le vékovych skupin to jsou nejvice mladi
lidé ve véku 18-29 let. U potenciélnich
voli¢a politickych stran je zajimavé, Ze
ze stoupencl VV ma 29 % zkuSenost jen
s vefejnymi zafizenimi, coZ je nejvétsi
procento z uvedenych stran, a zéroven
maji nejmensi zkuSenost jen se soukro-
mymi zafizenimi (1%).

Lepsi a kvalitni péce?

Zacina prevazovat

v soukromych zafizenich?

Kvalita poskytované péce je nepo-
chybné hlavnim kritériem, podle které-
ho lidé zdravotnicka zafizeni posuzuji.
V souvislosti s hodnocenim kvality zafi-
zeni mize velmi dalezitou roli sehrat na-
priklad to, jak se jedinec v roli pacienta
citi a jakou davéru v ném chovani perso-
nélu zdravotnického zafizeni vzbuzuje.
V prizkumu respondenti hodnotili kvali-
tu soukromych zdravotnickych zafizeni
nepatrné lépe nez v zafizenich vefejnych.
Soukroma zdravotn{ zafizeni poskytuji

Graf 1
méstska)?
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Poskytuji soukroma zdravotnicka zarizeni lepSi péci nez verejna (statni, krajska,

6 7 5 2 u 8
10
32 31 32 31 %0 33 33
34
34
32 32 32 32 32 30
24
12 12 1 1 14 12 10 9
Total Muz Zena 18-29 let 30-44 let 45-59 let 60-691et  70avice let
B Nevim / nedokdzu posoudit B Rozhodné NE B Spise NE
Spise ANO B Rozhodné ANO Zdroj: Ipsos, 2011

spiSe lepsi péci nez verejna podle 44 %
lidi. Naopak neposkytuji lepsi péci 38 %.
Ostatni nedokazali na otazku odpovédét.

Vétsi rozdily lze nalézt v pohledu
sympatizantl jednotlivych politickych
stran. Vice jak polovina (54-57%) po-
tencialnich volict trojkoalice (ODS, TOP
09, VV) hodnotila soukromé zdravotnic-
kda zafFizeni tak, Ze poskytuji lepsi péci.
Naopak hodnoceni u stoupencti CSSD
bylo opaéné. 46 % potencialnich voli¢l
CSSD odpovidalo, ze soukromé zdra-
votnicka zafizeni neposkytuji lepsi pé-
¢i a jen 38 %, Ze poskytuji lepsi péci.

Jak dosahnout

vetsi kontroly nad

hospodarenim

zdravotnickych zarizeni?

V soucasné dobé je reforma zdravot-
nictvi velmi diskutované téma a s tim i sou-
visi otazka, zda by mély mit zdravotni po-
jistovny vétsi kontrolu nad hospodafenim
zdravotnickych zafizeni. Zdravotni pojis-
fovny dnes nemohou hovofit naptiklad
do zamér zfizovatell, zda zfizovatel po-
stavi novy pavilon, novy operacni sél ne-
bo zakoupi magnetickou rezonanci. Jak
zefektivnit zdravotnictvi a jak dosahnout,
aby zdravotni pojistovny hradily z vefejné-
ho zdravotnického pojisténi kvalitni péci
a efektivni néklady, je nyni aktudlni tkol
pro Ministerstvo zdravotnictvi a zdravotni
pojisfovny, kterych v Ceské republice fun-

guje osm. Podle odpovédi se 82% lidi do-
mniva, Ze zdravotni pojistovny by mély mit
vétsi kontrolu nad hospodafrenim zdravot-
nickych zafizeni. U vékovych skupin (60—
69 let) jesté podil nartista az na 86 %. Pod-

UDALOSTI
1 4
POSLEDNICH
A4 Vé o
MESICU
zvySuji u lidi zajem o problematiku zdra-
votnictvi. Nazory obyvatel na soukromé
nemocnice jsou celkové pozitivni. Nemoc-
nice jsou vnimany jako zafizeni, ktera po-
skytuji kvalitnéjsi péci s efektivnim hospo-
darfenim.

le stranickych preferenci jsou pro vétsi
kontrolu nejvice stoupenci CSSD (88 %).

Vyzkum ukazal, Ze udélosti posled-
nich mésicl zvysuji u lidi zdjem o pro-
blematiku zdravotnictvi. Nazory oby-
vatel na soukromé nemocnice jsou
celkové pozitivni. Nemocnice jsou vni-
many jako zafizeni, kterd poskytuji kva-
litnéjsi péci s efektivnim hospodarenim.
Vyzkum také ukdazal, Ze Castecné nazory
lidi ovliviiuje jejich politické zaméreni,
coZ potvrzuje, Ze problematika soukro-
mych zdravotnickych zafizeni je svou
povahou politické téma.

www.cicar.cz 27



ANALYZA |PRAVO A LEGISLATIVA

Vymahatelnost
prava -

kamen
urazu

Vymahatelnost prava patii mezi diilezite
indikdtory funkcnosti spolecenského usporadani,
resp. funkcnosti statu. Mnozi odbornici vidi

ve Spatné vymahatelnosti prdva jednu z hlavnich
pficin, pro¢ Cesko nedohdni vyspélé zemé tak
rychle, jak si vétsina spolecnosti pred lety
predstavovala. Za Spatnou ji ale povazZuje

I valnd cast ceské spolecnosti.

ALICE POSPISILOVA | Autorka je politolozka,
spolupracovnice Cl Consult&Research.

S VYMAHATELNOSTI PRAVA JE
SPOKOJENA SOTVA PETINA LIDI

Z vysledkl pfedprazdninového roz-
sahlého prizkumu agentury Ipsos jed-
noznacné vyplyva, ze ¢esti obcané jsou
vétsSinové nespokojeni s vymahatelnos-
ti prav. Jen nepatrné procento (2 %) lidi
oslovenych pfi prizkumu odpovédélo,

28 Citime | Srpen-zari 2011

Ze jsou s ni velmi spokojeni. Ke klad-
néjSimu hodnoceni problematiky vy-
mahatelnosti prava se pfiklonilo 15 %
respondentd, ktefi uvedli, Ze jsou spise
spokojeni, vice nez polovina dotazova-
nych je s vymahatelnosti prava nespo-
kojena, pficemz 22 % dokonce velmi ne-
spokojeno.

30 % respondentl uvedlo, Ze tuto

otdzku nedokaze posoudit nebo nevi.
[ to je vice neZz alarmujici zjisténi. Svéd-
¢i o velmi slabém pravnim védomi. Ta-
kové slabé pravni védomi se ve vy3si
mife vyskytuje v nejmladsi i nejstarsi ka-
tegorii dotazovanych. Vysvétleni tohoto
faktu je vcelku prozaické. U starsich lidi
nad 70 let jde o véc v zdsadé pochopi-
telnou, nebot vétsina z nich valnou ¢ast
svého produktivniho véku stravila v do-
bé komunistického rezimu. S proble-
matikou pravniho statu, pro ktery je vy-
mahatelnost prava jednou ze zdsadnich
podminek, ma tak pramalé zkuSenos-
ti. Mladi lidé do tficeti let se pro zménu
s vymahatelnosti prava ¢asto jesté ne-
méli ¢as setkat.

Nespokojenost s vymahatelnosti pra-
va obecné pfevaZuje ve viech kategori-
ich. Rozdily mezi Zenami a muZi jsou
zanedbatelné. Totéz v zasadé plati o roz-
dilech v ndzorech rtiznych vékovych ka-
tegorii.

Vétsi rozdily vykazuji rtizné volic-
ské skupiny. Voli¢i pravicovych ODS
a TOP 09 jsou v souhrnu vice spokojeni
s vymahatelnosti prava nez voli¢i CSSD.
[ mezi voli¢i obou vladnich stran je vSak



jisty rozdil, nebot pfiznivci ODS jsou jes-

AS|
NEPREKVAPI,
ZE NEJVYSSi
PODIL

respondentt, ktefi nedokazali odpovédét
na otazku po vymahatelnosti prava, po-
chazi z kategorii nevoli¢t, nerozhodnu-
tych &i voli¢d jinych stran, véetné nejvice
negativné ladéné KSCM.

na soud, nybrz na tzv. rozhod¢i soud. Te-
dy instituci soukromopravni, nikoli statni.

Priizkum také ukazuje, Ze zkuSenost
s rozhod¢imi dolozkami smluv méa ne-
celd sedmina respondentd, resp. jejich
rodinnych pfislusnika ¢i pratel. Nejvice
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zkuSenosti maji seniofi ve véku 60-69 let,
naopak nejméné zkusenosti nejmladsi vo-
licska kategorie.

Odpovédi na dalsi otazku prozradily,
Ze cca polovina respondentli viibec ne-
vi, co jsou rozhod¢i soudy a jak funguiji.

...A NiZKA DUVERA VUCI NIM

S malou znalosti rozhod¢ich dolozek
a soudll uzce souvisi mala davéra vici
rozhod¢im soudtim jako instituci. Z mé-
né nez poloviny téch, ktefi viibec dokéaza-
li odpovédét na otazku, davéru vyjadrila
asi jedna pétina. Ze vsech dotazovanych
tak jde o néco vice nez 10 procent. Lidé
s dlivérou vici rozhod¢im soudtim se re-
krutuji Casté€ji z ob¢anli v produktivnim
véku a mladych lidi. Mensi divéru nao-
pak maji seniofi. Mezi nejstarsimi respon-
denty je také nejvice téch, kdo na otazku
vlibec nedokdzali odpovédét.

Graf 1 Do jaké miry jste spokojen/a s vymahatelnosti prava v CR? Podle segmentii
té o poznani spokojenéjsi nez pfiznivci
TOP 09. Voli¢i VV stoji nékde uprostred. 30I 27. " 25. 23. .
U voli¢t CSSD vsak celkovy obraz zkres- & ©
luje podstatné vyssi procento téch, ktefi 2%
uvedli, ze nedokazi posoudit. 2 “ 2 1 “ 2 "
Podivdme-li se vSak na graf, ktery
ukazuje spokojenost dle politickych pre- 31 32 30 29 & 30 ”s
ferenci, dojdeme k z&véru, Ze nejvyssi
podil respondentt, ktefi na otazku ne- 15 16 15 15 15 17 13 15
dokazali odpovédét, je v kategorii ne- 2 2 - 2 2 . 2 L
. . e e Total Muz Zena 18-29 let 30-44 let 45-59 let 60-69let  70avice let
volicd, nerozhodnutych a voli¢u jinych n=3078  n=1477  n=1601  n=754  n=792  n=826  n=35  n=351

stran, vetné KSCM. Tento fakt nikterak
zasadné neprekvapi, a to hned ze dvou
diivodt: a) volici KSCM se rekrutuji z fad

B Nevim / nedokéZu posoudit M Velminespokojen/a B Spise
nespokojen/a Spise spokojen/a W Velmi spokojen/a

Graf 2 Mate vy osobné nebo nékdo z vasich blizkych zkusenost
s tzv. rozhodcimi dolozkami v riiznych typech smluv (kupnich, spotiebitelskych,

ivérovych...)? Podle segmentii
1
16 15 17 . 15 5 20
70
70 69 71 & 74
69 il
14 16 12 1 1 1t 9

nejstarsich ob¢anti, b) obcané, ktefi se
nezajimaji o véci vefejné, kam vymaha-
telnost prava také patfi, se Casto fadi
do kategorie nevolicu ¢i volic neukot-
venych a nerozhodnutych.

MALE ZKUSENOSTI
S ROZHODCIMI SOUDY...

Jednou z otazek, ktera se v souvislos-
ti s vymahatelnosti prava obc¢as diskutu-
je, jsou i tzv. rozhod¢i dolozky nejriznéj-

©

Sich smluv. Jejich vyznam spociva v tom,

. B j . B Total Muz Zena 18-29 let 30-44 let 45-59 let 60-69 let 70 avice let
Ze obé smluvni strany pfistupuji na to, n=3078  n=1477 n=1601 n=754 n=792 n=826 n=355 n=351
Ze v pripadé nedohody se obrati nikoli Uaw D N Al 35,
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CzechPOINT

pfibeh pokracuje

CzechPOINT je akronymem ceského podaciho,

ovérovaciho a informacniho termindlu, tedy
univerzdlni prepdzRy, Rtera by méla umeét vyridit

Jjednoduché, lec velmi casté poZzadauvky, které

na c¢innost verejné sprdavy obcané a firmy maji.

PETR STIEGLER | Autor je nezavislym konzultantem pro
ICT a eGovernment, pracuje predevsim pro Ministerstvo
vnitra a Ministerstvo spravedInosti, v minulosti byl
zodpovédny za projekty CzechPOINT a Datové schranky.

Jeho ¢innost je zakotvena v zdkoné
¢. 365/2000 Sb., o informacnich systé-
mech vefejné spravy, ale i v dalsich prav-
nich predpisech. Vedle zminovaného
vypisu z rejstiiku trestli na ném dnes mu-
Zeme vyFidit dalSich jedendct vypist €i
podani. Je to presné jeden z téch feno-
ménd, o kterych si kazdy fekne: ,Probo-
ha, a pro¢ to nemohlo fungovat dfive?“

Pro¢ tu nebyl odjakziva?

Odpovéd zni ponékud lisacky: moh-
lo i nemohlo. Zakladni podminkou pro
vznik univerzalnich prepézek bylo totiz
dosazZeni urcitého stupné informatiza-
ce vefejné spravy, kterd umoziuje ale-
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spon ¢éaste¢né zruSeni mistni a funkéni
prislusnosti. Zjednodusené feceno, do-
kud v8echny udaje byly v papirové podo-
bé, agendu mohl vykondvat jen ten, kdo
mél prislusnou kartotéku. Tato podmin-
ka byla splnéna relativné nedavno. Dru-
hy problém spocival v neochoté ¢eskych
Ufadu realizovat spole¢né projekty, v ne-
divére v fedeni, které vymyslelo jiné mi-
nisterstvo, prosté v tom, cemu se obvykle
fika resortismus. To, Ze se podafilo pre-
konat tuto prekazku, je asi nejvétsim vi-
tézstvim CzechPOINTu, byt si to asi ma-
lokdo uvédomuje.

Jak je vidét na priloZenych grafech,
sluzby CzechPOINTu stéle vykazuji zfe-

telnou riistovou tendenci, a to jak v po-

¢tu vydanych vypist, tak i v poctu zfi-
zenych pobocek. Pomérné zajimavé je
postaveni Ceské posty, ktera provozuje
necelych 15 procent pobocek, pfesto re-
alizuje témér polovinu vSech transakci.
Duavod je prosty - kromé toho, Ze maji
pobocky posty prece jen delsi otevira-
cidobu, lidé jsou zvykli béZné postu na-
vStévovat a pii té prileZitosti tam vy¥idi
i UFedni zéleZitosti.

CzechPOINT

bude i v bankach

Poslanecka snémovna minuly mé-
sic schvalila novelu zakona ¢. 365/2000



Sb., ktera rozsiti okruh subjektli provo-
zujicich CzechPOINT i o banky. Je to
rozhodnuti do urcité miry prilomové,
protoZe ,pobocku vefejné spravy“ bude
moci provozovat ryze soukromy podni-
katelsky subjekt. Banky budou také pod
vyraznéjsi kontrolou, za udéleni licence
budou muset zaplatit a dolozit splnéni
technickych, organizac¢nich a personal-
nich podminek. Myslim, Ze diky tomu

neni tfeba mit z rozsifeni obavy - zvlast

kdyz si uvédomime, Ze banky jsou z ti-
tulu vykonu své ¢innosti pod kontrolou
dle zékona jiZ dnes. Ze zmény by méli

profitovat vSichni - banky diky moznosti
nabidnout svym zdkazniktim dalsi sluz-
by navic, zdkaznici zase p¥i vyFfizovéani
uvéru nebudou muset pro vypis z kata-
stru na jiné misto a stat ziskd z licenc-
nich poplatkl pfispévek na provoz cen-
traly CzechPOINTu.

A co dal?

Budoucnost CzechPOINTu je pod-
le vieho velmi optimisticka, i kdyZ by
se mélo ponékud zménit portfolio slu-
Zeb, které nabizi. S nastupem systému
zékladnich registrt by se totiz mély vy-
razné minimalizovat situace, kdy jeden
ufad vyZzaduje donést potvrzeni od ji-

BUDOUCNOST
CzechPOINTu

je podle vSeho velmi optimistickd, i kdyz
by se mélo ponékud zménit portfolio slu-
zeb, které nabizi.

ného Gfadu, protoZe by k idajim mély
mit organy verfejné spravy pristup napfi-
mo - samoziejmé se souhlasem obca-
na ¢i firmy. Netykd se to ale privatnich
subjektt - a vétSina vypisl z trestniho
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rejstiiku slouZi uchaze¢tim o zaméstna-
ni. S postupujici elektronizaci by v3ak
meélo vyrazné piibyvat dalSich agend,
které bude mozné vyfidit na univerzal-
ni pfepaZce - vzpomenme napfiklad
osobni doklady.

CzechPOINT by se tak mél stat mis-
tem, které bude slouZit zejména pro ty,
ktefi nebudou chtit se staitem komuni-
kovat napfimo pfes sviij poc¢itac a dato-
vou schranku, nebo pro ty, ktefi potre-
buji vypis z jakéhokoliv systému vefejné
spravy v papirové podobé pro soukro-
mé Gcely.

Graf 1 Poéty vydanych vystupii
vtis.
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Graf 2 Struktura pobocek dle provozovatele
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